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Bu calisma, Japonya tarihinin en sira disi lideri olan, Japonya’nin soylu olmayan ilk Kéylt hikomdari Toyotomi
Hideyoshi’nin basarili olmak icin kullandigi sirlari anlatan Kilicsiz Samuray adli kitaptan derlenmistir. Hideyoshi 1536
yilinda yoksul kéylu ailesinin cocugu olarak diinyaya gelmistir. Hideyoshi kisa boylu celimsiz, agiri boyik kulaklari, minik
bedeni ve burusuk yizi ile maymuna benzedigi icin Maymun Kral olarak anilmistir. Ama o asagida 6zetlenen liderlik
sirlari ile Japonya’daki i¢ savaslari bitirerek ulusu birlestirip imparatorlugun zirvesine yikselmistir. Dévis sanatinda
yeteneksiz oldugu icin soylu rakiplerine karsi liderligini ve stratejilerini kullanmigtir. “Kaderin bize dagithgi eli secemeyiz.
Ama o eli nasil oynayacagimizi secebilir en iyi sonucu dogurmak icin elimizden geleni yapabiliriz”

Minnettarlik, Siki Calisma, Cesur Girisimler ve Baglilik

Pek cok insanin disindiginin aksine, liderligin 6zG hizmet
goéstermekte degil, hizmet etmekte yatar. Takipgilerini motive
etme arzusunda olanlar, minnettarlik sirrni grenmelidir: Lider-
ler, minnettar olmalidir.

Sadece caba, baskin gikabilecek bagka bir seyi olmayanlar, ay-
ricalik ve mevkii ile 8dtllendirir. Bu, ugragsmanin sirndir: Liderler,
digerlerinden daha ¢ok calismalidir.

Sans, cesurdan yanadir. Liderler, kararlilik sirrini korkusuzca kul-
lanmalidir: Kritik anlarda cesur davranin.

Baskalarina baglilik, onlarinda size baglhigini getirir. Sadece,
kendileri sadik takipgiler olanlar, liderlik yelegini talep edebi-
lirler. Eger sizde, sizi izleyecek birileri olsun istiyorsaniz, baglilik
sirrini kullanin: Kendinizi, liderinize adayin.

Baskalarina efendilik eden insanlar, énce kendilerine efendilik
yapmalidir. Bu yizden liderlik ilkeleri, hem Ustlere hem astlara
esit derecede hitap eder.

Liderler &ngérinin sirnni uygulamalidir: Vizyonu olan bir lider
secin.

Eger liderlik etmek istiyorsaniz, farklilik sirrini égrenmelisiniz:
Dogal yeteneklerinizi 6n plana cikararak, kendinizi digerlerin-

den farkli kilin.

Sizin iligki kurmayi sectiginiz insanlar, yasaminizi, sizin katilmay
sectiginiz aktivitelerden cok daha fazla etkiler.

Biyuk liderler, her seyi mimkiin olduguna inanirlar. Burada da,
niyetin sirn girer devreye: Her géreve, sarsilmaz bir kararlilikla
yaklasin.
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Kisisel Ag1 Giglendirme

Sizden korkan insanlar, emirlerinizi yerine getirebilirler, ama
higbir zaman sadik olmayacaklardir. Eger kendinizi calisanlar-
nizin Ustiinde gorirseniz, kader size oyun oynadiginda, onlar da
oyun oynar. Baglhgr Guclendirmenin Sirni; Lider olun, Ust degil.

islenmemis topraklarda hicbir sey yetismez. En giicli mese, top-
rak onu besleyemedigi takdirde &lecektir. Liderlik yolunda kar-
silash@iniz, en dusik seviyedeki piyadeden en gicli yéneticiye
kadar tim insanlar, sizin kariyerinizin icinde cicek acacagi ya da
solup &lecegi topraktr. iliskilerinizi, tamishginiz insanlarla besle-
yin, karsihgini alacaksiniz. Baglilik Sirn’ni uygulayin: En degerli
varliginizi; kisisel aginizi giclendirin.

Kriz Aninda Liderlik

Akli basinda liderler, Strateji Sirn’ni uygularlar: Dikkatle hazirla-
nin, cesur davranin.

Zeki liderler, Tersine Cevirme Sirn’ni uygularlar: Dezavantailari,
avantaja gevirin.

Lider olarak biyuklik, bir anlamda sizin zorluklara gégus ger-
meyi kabul etme istekliliginiz ile 8lcilior. Zor hedeflere ulasmak
icin, Taahhit Sirn’ni uygulamak gerekir: Her sey kazanmak icin,
her seyi riske atin.

Hedefinizin Hakh Gerekgeleri Olsun

insanlar, akintiyr kendi yéniine gevirmede, esrarengiz bir yénte-
min oldugunu sdéylerler. Ama Cinli strateji uzmani Suntzu’nun da
séyledigi gibi, “her catisma, daha savasiimadan kazanilir.” Dik-
katli hesaplamalar, zafere gétirir. Planlamada basarisiz olursa-
niz, daha savag alanina ayak basmadan kaybetmis olursunuz.
Dogruluk Sirn’ni kullanin: Hedefinizin hakli gerekgeleri olsun.

—



Bir lider olarak, siz bir geminin kaptani gibisinizdir. Okyanusun
azgin dalgalarini kontrol edemezsiniz, ama hepinizi sadece em-
niyete degil, daha iyi bir limana gétirecek yolu secebilirsiniz.
Tehlikeli zamanlarda ayakta kalmak ve giclenmek icin, hayatta
Kalmanin Sirn’ni hayata gecirmelisiniz: Kéto talihi, iyiye dénis-
torin.

Guclu liderler, eylemin, kararsizliga deva oldugunu bilirler. Kor-
kunun insani felc eden etkisini asmayi 6grenmek zorundasiniz.

Inanmasi zor gelebilir, ama kriz anlar, 8ncilik edilmesi en ko-
lay firsatlan temsil eder. Birakin, krizler iginizdeki lideri ortaya
cikarsin!

Muizakere ve Diplomasi

Kendi ihtiyaglariniz cok Ust seviyelerde bile olsa, 6nce baskalari-
nin ihtiyaclarini géz éninde bulundurup olasiliklarinizi artinn. lyi
liderler, Karsilikli Isbirliginin Sirn’ni anlarlar: Vermeye odaklanin.

Kendinize karsi kati, bagkalarina karsi merhametli olun. Merha-
met, sadakati getirir. Engel Sirn’ni gézlemleyerek, bir lider ola-
rak kapasitenizi derinlestirin: ilk bagislayan siz olun. O zaman
inang Sirn’ni kullanin: Given kazanmak icin, givenin.

Gergek liderler, bitunlugo tom iliskilerinde var olmasi gerek-
tigini anlarlar. Mottefik gekmek icin, Durstlok Sirm’ni hayata
gecirin: Soézlerinizi yerine getirin.

iyi Tanimlanmis Hedefler

“Muzafferler &nce kazanir, sonra savasirlar. Yenilenler énce
savasir, sonra kazanmaya calisirlar.” Zeki liderler, Kazanmanin
Sirn’ni hayata gegirirler: Sadece zafer icin uygun kosullar yara-
tildiktan sonra savasin.

En sevilen liderler, yakinligin Sirn’ni uygulayanlardir: Yandasla-
rniza ailedenmis gibi davranin. Sadakat Sirn: Sadakat kazani-
labilir, ama asla satin alinamaz.

Onemsiz gerginlikler icin yandaslarini azarlayan liderler, sade-
ce kendilerine zarar verirler. Ama yandaslarinin gelismesinden
yana olan liderler, Merhamet Sirn’ni uygularlar; Kicik basari-
sizliklar affedin, kibirlilikten kacinin.

iyi liderler, calisanlar icin iyi tanimlanmis hedefler belirler.
Once, net hedefler koyarak sorumluluk verirler. Sonra, bu he-
defler karsisindaki performansi &lcerler. Son olarak, karsihgini
belirlemek icin performansi degerlendirirler.

Ovmek icin Firsat Yaratin

ng_i_)nijn higbir maliyeti yoktur, ama inanilmaz sonuglar dogu-
rur. Ovmek icin firsatlar yaratin.

Mikemmeliyeti édillendirmenin, o anki kurumunuzun cok
daha &tesinde bir etkisi oldugunu hatirlayin.

Karsilikli Isbirliginin Sirn’ni hatirliyor musunuz2 Vermeye odak-
lanin. Bu ilkeyi, baskalarini 8déllendirirken kullanin. Size hizmet
edenleri, 6dullendirin.

Insanlar, dogalar geregi acgdzlidir, ama ayni zamanda onur-
landirilmak isterler.

Hem parasal hem manevi édillerin giicini anlayan etkili li-
derler, Takdir Sirn’ni ortaya koyarlar: Basarlar, kisisel yollarla
adullendirin.

Etkili liderler, Takim Calismasinin Sirr’ni bilirler: Bagarmak igin
butinltk olusturun.

Tavsiye Almak
Liderlik, yalnizlikhir.

Kendinin farkinda olan liderler, verimliligin ve saglam kararlarin
devamlihigini saglamak icin, tavsiye almak zorundadr.

Basaril liderler, uzun sireli arkadasliklara givenirler ve onlarin
tavsiyelerinden faydalanirlar. Onlar, Given Sirn’ni anlarlar: Gi-
vendiginiz arkadaslarinizdan tavsiye alin.

Etraflarini, kendileri gibi disinen akil hocalanyla dolduran lider-
ler, trajediye davetiye cikanirlar. Dengenin Sirn’ni uygulayin: Sizin-
le ayni fikirde olmayacak insanlardan tavsiye alin. Agtk Olmanin
Sirri: Kendi becerilerinizden Ustin olanlarla ¢aligin.

Bilge liderler, Dert Ortaginin Sirri’ni anlarlar: Esinizin tavsiyelerine
énem verin.

Hicbir lider, tek basina biyik isler yapamaz. Her sey, uzman tav-
siyeleri gerekdirir.

i¢sel Halka-Danisma Gurubu

Bir lider olarak etkiniz arttikca, gelecege dair net bir vizyon ya-
ratma ve o vizyonu gercede dénistirecek stratejiler belirleme
sorumlulugunuz da artar. Bunu basarmak icin, mutlaka bir da-
msman grubu olugturmalisiniz: Kendisini sizin gérevinize adamis,
guvenilir, parlak zekaya sahip danismanlardan olusan bir igsel
halka. icsel Halkanin Sirr’ni uygulayin: Bir damisman grubu olus-
turun.

Kendinizi Cogaltmanin Sirn’ni uygulayin: Sadece yandaslarla de-
gil, liderlerle de caligin.

Cok az insan, gercek giicin sahip oldugu tath cazibeyi yasayabil-
diginden, “Gug yikicidir” sézi, kolayca dile getirilir.

Liderlik ve Basarisizlik

Sadece kendi hirslarinin pesinde kosan liderler, er ya da geg ba-
sanisiz olurlar. Uzun dénemli basar arzulayan her kurum, onu
biyuten topluluga bir seyler vermelidir. Sorumluluk sahibi liderler,
Yéneticilik Sirn’ni uygulamalidir: Topluma geri verin.

Liderler guclendikce, tevazularini kaybetme egilimde olurlar. He-
deflerinize ulashginizda ve artik ilerlemek icin micadele etmenize
gerek kalmadiginda, ilk etapta ne icin savas verdiginizi unutabi-
lirsiniz.

Etkili liderler, basaryi ve basarisizig anlamali ve her ikisinden esit
derecede ders almalidir!

Bir insanin her arzusunu karsilayabilme 6zgirligo, kulaga daya-
nilmaz geliyor, ama dgrendim ki béyle yaparak mutluluktan cok
istirap yaratirsiniz.

Gic pozisyonuna yikselmek bir seydir: Sonrasinda dengenizi
korumak ayr bir sey. Bir liderin yiksek icgtdileri, onun anlik
dortilerini bastirabilmelidir. Asla Olcologunin Sirn’ni unutmayin:
Acgdzli olmaktan kaginin.

Bir lider olarak ne kadar basarili olursaniz, Tevazu Sirn’ni o kadar
dikkatle uygulamalisiniz: Acgézlilikten kacinin.

Sadece zenginlik, size onur getirmez. Tecribelerimden faydala-
nin. Mitevaziligin Sirn’ni gézlemleyin ve aptallik etmeyin: Gés-
terigten kaginin.

Gergek liderler, Cézimin Sirn’na vygun davranmalidirlar: hti-
laflara engel olun.

Tarafsizhk Sirn’ni gézlemlemelisiniz: Kér takintilardan kaginin.
Kétimserlik, bir kaybetme stratejisidir. Liderlik, hem &z given,
hem iyimserlik getirir.

Kendinizi liderinize adayin. Cok calisin. Minnettar olun. Cesur
davranin. Buyuk liderler, en siradan baslangiglardan dogabilirler.

Size son bir sir verecegim. Son sir; ortada hicbir sir olmadigidir.
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